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"Sink réintan |
och taledigt’

» Di:s Skuggdirektion vill att Riksbanken sanker rantan
- och sedan gar pa semester. Det ar regeringens finans-
politik som maste dra lasset den narmsta tiden.
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Bankoversyn

bra for Europa
ECB:s tester bidrar till
att skingra dimmorna
kring Europas &
banksystem,
skriver

Di:s Johanna
Jeansson.
mVARLDEN 17

"KRUGMAN HAR FEL OM
RIKSBANKEN” mpeBATT2

Kritiken skarps
mot regeringen
Statsminister Stefan
Loéfven har haft en tuff
start. En regeringskris
ar alltmer sannolik,

enligt statsvetare.
"Sléipp ut Léfven
fran V-buren”

Tuff konkurrens och allt sémre lonsam-  En konsolidering véintar de runt 800 lnv?smr vart
het praglar begravningsbranschen, trots  svenska begravningsbyraerna, varav attinvesteral
att demografiska faktorer sikrar en lang- manga familjeforetag, visar Di:s genom- Di:s Ulf Petersson ser

ikti e P goda anledningar att
siktig uppgang. gang. NYHETER 67 kopa investmentbola-
—— brsmdon 1R v i
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Nyhetschefer: Anna Ekelund och
Jonas Jonsson. red@di.se, 08-573 650 31
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Oversviamning

stoppade tagtrafik

B Bohusbanan mellan Tanum och
Skee har varit stingd i helgen.
Banvallen svimmades pa lérdagen
dver sa illa att ett tag fick evakueras.
Tidigast under mandagsmorgonen
berdknas tagen, lokaltag mellan
Giteborg och Strémstad, kunna

bérja gaigen.

(Tn

Priserna svanger
for olika droger
W Gatupriset pa tung narkotika,
heroin och amfetamin, har mer &n
halverats pa 20 ar, enligt Central-
férbundet fér alkohol och drogupp-
lysning.

Priset pa cannabis, hasch och mari-
juana har daremot stigit svagt
de senaste tio aren.

amn

Rampen hardnar
om hegravningen

Fonus och familjebolag slass pa kanslig marknad

Trots att begravningar ofta upplevs som
dyra viker Ionsamheten bland landets
narmare 800 begravningsbyraer.

En konsolidering vintar den traditions-
bundna branschen, som omsitter flera
miljarder kronor arligen.

Affiirsidén kan tyckas kassa-
skiipssiker. Till sist ska vi ju
alla samma viig vandra och
i takt med att befolkningen
oOkar, stiger dven antalet doda,
iallafall pi sikt. Dentrend som
rader just nu dr dock fallande,
"Det hiir ir en bransch diir
jag tror att méngas uppfatt-
ning dr att man tjinar mycket
pengar. Kunderna iirien situ-
ation dir de varken vill eller
har méjlighet att prisfor-
handla sérskilt mycket. Men
viir undersokning visar attdet
ir mycket hiird konkurrens”,
siiger Roland Sigbladh, mark-
nadschef pa Upplysnings-
centralen, som for Di:s rik-
ning tagit fram en samman-
stiilllning av branschen.

"Ett samhillsuppdrag™
Antalet aktorer okar stadigt,
samtidigt som antalet avlidna
faktiskt har sjunkitde senaste
iren.

"Branschen domineras

dessutom av en stor aktir. Den
skriver i sin verksamhets-
beriittelse att de har ett sam-
hallsuppdrag att vara pris-
aterhillande. Det innebdr att
de andra aktdrerna inte kan
ligga sirkilt mycket higre och
dirfor blir det riitt dilig lén-
samhet i branschen”, siger
Roland Sigbladh.

"Allt handlar om val”
Trots det kan det bli kostsamt
att ordna begravning. Snittet
ligger enligt Ulf Lernéus, fior-
bundsdirektor pi intresse-
organisationen  Sveriges
begravningsbyriers forbund,
runt 27 000 kronor och d4 ar
inte kostnaden for gravsten
ochbouppteckning inrdknad.
"Det handlar om kista,
annons, blommor, fortiring,
transporter ochsa vidare. Men
vi har de byréierna som ir nere
péd 5 000-6 000 kronor. Allt
handlar ju om val, det enda
som Ar ett krav egentligen Ar
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Begravningsskatten blir lika i alla kommuner

M En del av begravningen
betalas via skattesedeln. Den
sammanlagda begravnings-
skatten 2013 var cirka 3,9
miljarder kronor.

M Pengarna anvands till for-
valtning av kyrkogardar, att
tillgangliggtra begravnings-
platser samt att tillhanda-
hélla lokaler for begravnings-
ceremonier.

B Hur mycket varje enskild
individ betalar | begravnings-
skatt avgors i dag av vilken
kommun man bor i, men fran
och med 2016 kommer skat-
ten att bli enhetlig i hela Sve-
rige. Svenska kyrkan ar
huvudman i alla kommuner
utom Stockholm och Tranas.
Kalla: Skatteverket

en kista och i och med kistan
behéver man hjilp med trans-
porten”, siiger han.

Det finns inget som sdger
att man maste ha en ceremoni,
men nastan alla viljer anda att
genomfora en sidan.

Det ir en ganska liten
grupp som efterfragar lag-
prisprodukter. Den kund-
gruppsom dkar mestiir,enligt
Ulf Lernéus, i stiillet de som
vill lagga lite mer pengar pa
begravningen. Detkanhandla
om dyrare kistor och annon-
ser, men framfor allt merindi-
viduella arrangemang.

Enligt Ulf Lernéus regist-
reras det ungefir tio nya
byrder om dret. Antalet ligger
nu pi knappt 800.

Férre gor vinst
UlfLernéus tycker inte attden
okande konkurrensen har
resulteratiprispress, annatin
pi enskilda orter. Antalet
bolag som gor vinst minskade
enligt UC:s sammanstiillning
dock med 4,2 procent mellan
2012 och 2013. Drygt 16 pro-
cent av bolagen som limnat
in bokslut for 2013 visar for-
lust.

"Vidras mot en konsolide-
ring i branschen”, siger Ulf
Lernéus.

Viaxande marknad

i Fakta

De fem storsta

BEGRAVMINGSEYRA OMSATINING
MKR

1. Fonus* 620

2. Ignis Begravningsbyra 66,5
3. Begravningsbyran Momento
(heldgd av Fonus) 45,3
4. ABJ Foretaget 443
5. Gillis Edman Begravning

och familjeratt 35,5

Enbart fér moderfdreningen ddr begrav-
ningsverksamheten bedrivs. Koncemen
som helhet hade en omsattning pa 859
Mbkr. Ddingar till exempel Familjens jurist.

| Upplysningscentralens undersékning
ingar drygt 320 aktiebolaa med en viss
foretagsklassning. Enligt undersokningen
omsatte de, plus Fonus, 2,1 miljarder
kronor 2013, Enligt Branschorganisationen
ar dock antalet byraer ndrmare B0O, sa den
totala emsittningen ligger farmodligen
betydligt hgre.

Troligastdr att storre byrder
kiper mindre. Enligt UIf Ler-
néus finns det dessutom ett
stort intresse frin externa
aktirer som till exempel risk-
kapitalbolag, nigot som Di
tidigare rapporterat om.

Pi sikt tyder befolknings-
prognoserna pid ett storre
antal dodsfall om aret.

"Men det dr en ratt ling
period dit, man firvara uthil-
lig”

M Antalet déda per ar
140000

Siffrorna till och med 2013 &r definitiva uppgifter om antalet doda per ar. For
aren 1968-1997 redovisas antalet déda inrapporterade fram till och med vecka 13

125000 dret efter dodsfallet. For aren 1998 och framat redovisas antalet déda
inrapporterade fram till och med vecka 4 aret efter dodsfallet.
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Kalla: Statistiska centralbyran

Jitten Fonus, som kontrol-
lerar niistan 30 procent av
marknaden, gir fortfarande
vinst. Sedan 2011 har den dock
krympt rejilt. Koncernen har
gitt frin en vinst fore skatt pa
42 Mkr 2011 till 23 Mkr 2013.

Det har enligt den nytill-
tridda vd:n och koncern-
chefen Mikael Abom att giira
med just det minskande anta-
let avlidna. Dessutomirbola-
get inne i ett skede dar man
tar tunga investeringar for att
modernisera verksamheten,

Vinsten aterinvesteras
Lonsamheten fior ovriga
byrier i branschen varierar
stort. De mest lonsamma
byrderna har en vinst per
anstilld pi cirka 1,5 Mkr. Den
byri som gér simst gor i stal-
let en forlust pii drygt 700 000
per anstalld.

Fonus bedrivs som en eko-
nomisk forening och ags av
2400 medlemmar som till
exempel LO, PRO och Folk-
sam. Vinsten idterinvesteras
i bolaget.

Fonus har ett antal dotter-
bolag som bedrivs som aktie-
bolag. Dar ingir enskilda
byrier, som skots under sepa-
rat flagg som till exempel
Arvid Waerns begravnings-

byri och Gylle begravnings-
byri.

"Det iir en varumirkesstra-
tegi. Dir har vi gjort bedém-
ningen att bolaget passar
battre med det gamla varu-
miirket p4 grund av hur kint
det iir lokalt. Viskulle inte till-
fora nagot genom att byta

skyltarna”, sidger Mikael
Abom.
Allt férre bolag

Enligt Fonus, som inte ar
medlem i Sveriges begrav-
ningsbyréers forbund, ligger
snittkostnaden for en begrav-
ning pi 23 000-25 000.

Mikael Abom ser redan
tecken konsolidering i bran-
schen dér till exempel familje-
foretag giir ihop.

"Vi har en tillvixtstrategi.
Exakt hur den ser ut dr inte
klart, men det kan ske genom
bide det befintliga kontors-
nitverket och genom att vi
Oppnar nya kontor, men dven
genom forvirv om den méj-
ligheten Gppnar sig”, siiger
Mikael Abom.

CATHRINE > =
HOFBAUER  —
47 h

cathrine hotbaver@di.se 08-573 65000
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Forandringar i branschen
M Det finns flera saker som
pekar en utveckling inom
branschen. Det finns i dag
ett stérre urval av kistor i
ickekonventionella farger
och material till exempel

B Myndigheterna haller pa
att se dver om det ska bli till-
latet att ta hand om den av-
lidnes kropp pa annat satt 4n
genom traditionell kist-

begravning eller kremering.
M Dessutom finns det fére-
tag som tillhandahaller form-
givna gravstenar i komposit-
sten. Det finns aven stérre
madijligheter att i dag arrang-
era sin begravning via inter-
net.



Minister utan Twitter

M Den nya rédgréna regeringen dr
inte lika aktiv i sociala medier som
den férra.

Utdver ett inaktivt Twitterkonto har
exempelvis demokratiminister Alice
Bah Kuhnke (MP) ingen nirvaro alls
pa nitets nya digitala arenor, uppger

NYHETER

"spokhus”

W Sa manga byggnader har
forfallit under mycket lang tid,
enligt farsk statistik.

Flest, 95, har hittats i Vastra
Gotaland.

Lantmateriet far allt fler for-
fragningar fran intressenter
om férfallna degardar runt
om i Sverige. (TT)

Migrationsministern

P Lis mer

bjuder in partierna g

en nya migrations- och justitie-

ministern Morgan Johanssonhar Sﬁr 1 foklls

ett tungt ansvar.

Nu vill han tréffa de andra partier-

Riksbanken och ameri-
kanska Fed haller méten

na, utom SD, och enas om hur alla

kommuner ska fas att ta emot flyk-

tingar.

LJUS | MORKRET. Neta Ekelund och Camilla Flach startade begravningsbyran Frid Begravning fér fem ar sedan. De lockades till branschen efter att ha

varit kunder sjélva i samband med begravningar. Bada hade en stark 6nskan om att férandra utbudet och erbjuda nya lésningar.

FOTO: SAMMY STEEN

i veckan som far stor

amn betydelse for borsen.
SIDAN 19

"I\!ya idée

branschen”

Neta Ekelund och Camilla Flach fick
upp intresset for begravnings-
branschen i samband med att deras
mammor gick bort.

De hade bada kontakt med
samma begravningsbyra, men fick
helt olika bemétanden.

Nu ordnar de personliga begrav-
ningar pa Frid Begravning.

“Pappa och jag hade aldrig ordnat en
begravning tidig vch jag blev forva
nad dver vilket daligt en;
vilken brist pi kunskap ja
Ekelund och beritt:

Ef réit tog jw hennc i
‘ditt jobb skulle jag vilj
Camilla Flach.

Ville géra personliga arrangemang

Hon birjade som dllkldud men upplevde

och stel med nedirv
t handlade viildigt ofta om

h att tala om smorgéastirta och
samlingshemmet. Det finns
et mer man kan gora som den
nte har en aning om. Man kan
ha en minnesstund utan att den avlidna
ar med, forutom i tanken. Man kan ser-
ampagnen eller korv och

cko”, siiger Camilla Flach.
Dc bada kvinnorna kiinde inte varan-
fick kontakt genom en sliakting

gravning 6ppnade i mars 2009
i Stockholm. De ville di erbjuda en mer
personligt engagerande tjiinst, i lokaler
som kénns lite mer som hemn
Omsiittningen har sedan dy
digtoch alla ir utom det forsta hs
tatet landat pd plus.

"Vi sliter fér varenda krona”

"Men det hiir ir ingen bransch man gir

iniforatt A pengar. iter for var-
siger Ncla Ekulund.

‘r kzmskc bmnsr:hen liLu 'L'nppnarc",
r Camilla Flach.

Utveckling mot en 6kad digitalisering,
men att boka begravningsarrangemang
via internet, tror Neta Ekelund och
Camilla Flach inte dr riitt viig att gi som
det ser ut just nu.

CATHRINE HOFBAUER
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Frid Begravning

B Omséttning 2013: 6,3 Mkr.

B Resultat efter finansiella poster
2013: 397 000 kronor.




